Maritieme Monitor 2025

De Maritieme Monitor is een jaarlijkse publicatie, opgesteld in opdracht van het ministerie van Infrastructuur en Waterstaat. 
In de monitor geven we ieder jaar een overzicht van de ontwikkelingen in de arbeidsmarkt en van de economische ontwikkelingen in het maritieme cluster.
De watersport(industrie) maakt deel uit van dit maritieme cluster.  

Werkgelegenheid 2024
De directe werkgelegenheid in het maritieme cluster is in 2024 licht toegenomen ten opzichte van 2023. 
Deze bedraagt 173.097 werknemers. De indirecte werkgelegenheid bedraagt 137.419 werknemers. 
Bij elkaar opgeteld bedraagt de werkgelegenheid in het cluster 310.516 werknemers.

In- en uitstroom 2024
Er stromen ongeveer evenveel mensen het cluster in én uit. 
De instroom in de leeftijdscategorie 18-25 jaar is het grootst, gevolgd door de categorie 26-35 jaar (28%). Hoe ouder de leeftijdsgroep, hoe lager de instroom. 
De hoogste uitstroom zit in de categorie 26-35 jaar. 

Het maritieme cluster slaagt er goed in om jonge mensen aan te trekken, maar het blijkt lastig deze jonge mensen te behouden. 
44% van de mensen die uitstromen had een flexibele werkrelatie. De meeste uitstromers gaan naar een andere sector. Doorstroom binnen de sector komt niet zo vaak voor. 
20% van de uitstroom is tussen de 56 en 66 jaar. Er gaan veel oudere mensen de sector uit. Dit zijn vaak mensen met veel kennis en ervaring.

In de watersport(industrie) is de instroom iets groter dan de uitstroom. 
De instroom van jongeren in de watersportindustrie is relatief groot, maar de branche weet deze jonge werknemers niet langdurig vast te houden. Veel jongere werknemers  stromen de branche uit na een aantal jaren. 52% van de uitstroom heeft een leeftijd van 18 - 35 jaar. Dit past in de landelijke trend, waarbij met name jongvolwassenen minder lang bij één werkgever blijven. 
De doorstroom naar andere bedrijven binnen in de watersport(industrie) is zeer beperkt. 
Het grootste gedeelte stroomt uit buiten het maritiem cluster. 
Een groot deel van de uitstroom heeft een flexibele arbeidsrelatie en in verhouding een laag salaris.  

Het aantal mensen wat instroom uit een andere branche is ongeveer even groot als het aantal mensen wat uitstroomt naar een andere branche. 
Het aantal mensen wat met pensioen gaat is ongeveer even groot als het aantal mensen, wat via opleidingen de branche instroomt.   

De in- en uitstroom van het cluster is dus redelijk in balans.

Aantal studenten maritieme opleidingen 2024
Het aantal studenten aan maritieme opleidingen neemt sinds 2020 relatief sterk af voor het cluster. 
Een afname van het aantal studenten is op zich niet vreemd. Het totaal aantal studenten aan alle opleidingen in Nederland neemt immers af, dus ook aan de maritieme opleidingen.  
Het aantal studenten aan maritieme opleidingen op mbo-, hbo- en wo-niveau neemt alleen sneller af, dan je eigenlijk zou mogen verwachten. Dat is dus wel zorgwekkend.

Het aantal studenten aan de opleidingen Maritieme Techniek vormt hierop een uitzondering. Het aantal studenten is over de jaren vrij constant. 

Het aantal studenten Maritieme Techniek in 2024:
- 361 studenten MBO
- 385 studenten HBO
- 430 studenten WO
> Totaal: 1.176 studenten

Studenten Maritieme techniek kunnen werken in de Watersport(industrie) én de scheepsbouw. 
Het totaal aantal beschikbare studenten moet je daarom eigenlijk door twee delen.
Voor de Watersportindustrie zijn dus ongeveer 588 studenten per jaar beschikbaar. 

In de watersportindustrie werken in totaal ongeveer 9960 personen. 
Een instroom van een kleine 600 studenten per jaar is niet slecht. Dit is ongeveer 6% van het totaal aantal werknemers.  

Arbeidsrelaties 2024
Het percentage werknemers in het cluster met een vaste arbeidsrelatie is 81%. Dit ligt boven het landelijke gemiddelde in Nederland, namelijk 67%. 
Ongeveer 76% van de werknemers heeft een voltijdbaan en 24% een deeltijdbaan.

In de watersport(industrie) heeft ongeveer 75% van de medewerkers een vaste arbeidsrelatie.
Ongeveer 65% van de medewerkers heeft een voltijdbaan en 35% een deeltijdbaan. 
Het aantal mensen met een vaste arbeidsrelatie en een voltijdbaan neemt is in de loop van de jaren wel iets toegenomen in de watersport(industrie). 

Leeftijdsopbouw
In het maritieme cluster werkt een lager percentage aan jongeren dan in de gehele Nederlandse beroepsbevolking.
De middengroep van 26-55 jaar is oververtegenwoordigd. Een beperkt percentage 66+’ers (3%) is nog steeds werkzaam in het maritiem cluster. Het aandeel 46-55-jarigen neemt af en het aandeel 56-65-jarigen neemt toe. Er is dus sprake van veroudering van 
de beroepsbevolking binnen het cluster.  

Man vrouw verhouding
Het maritieme cluster kent een betrekkelijk scheve man-vrouwverhouding 82% man en 18% vrouw. Deze scheve  verhouding is al jaren relatief constant.
In de Watersport(industrie is de verhouding 75% man en 25% vrouw.
In de Nederlandse beroepsbevolking is de verdeling 52% man en 18% vrouw. 

Opleidingsniveau
In het Maritiem cluster heeft 19% van de medewerkers een opleidingsniveau van ten hoogste niveau 1(basisonderwijs, VMBO of MBO niveau 1). 
49% van de medewerkers heeft een niveau van ten hoogste niveau 2 ( MBO niveau 2-4, HAVO en VWO). 
32 % heeft een niveau van ten hoogste niveau 3 (HBO en WO). 
Het cluster is dus vooral een cluster op MBO – en HBO niveau. 

De watersport(industrie) wijkt hiervan niet veel af: Niveau 1 14%, niveau 2 48% en niveau 3 37%.     

Economie 2024
Het maritieme cluster presteerde in 2024 goed ten opzichte van het langjarig gemiddelde. 
Als we de directe- en indirect toegevoegde waarde bij elkaar optellen bedraagt de totale toegevoegde waarde 37,4 miljard euro. Deze is gestegen tov 2023 met 5,6%. 

De directe toegevoegde waarde van het maritieme cluster was 25,3 miljard euro in 2023. De directe toegevoegde waarde is in de meeste branches binnen het cluster sterk toegenomen ten opzichte van 2023. 

De indirect toegevoegde waarde bedraagt 12,1 miljard euro.

De omzet bedroeg 94,5 miljard euro in 2024. 

Het Maritieme cluster draagt met 3,0% werkgelegenheid en 3,3% bbp flink bij aan de economie in Nederland. 
Er werken in het cluster ongeveer 311.000 personen, die gezamenlijk een toegevoegde waarde realiseren van 37,5 miljard euro. 

In de watersport(industrie) werken 9.960 personen, die gezamenlijk een toegevoegde waarde realiseren van 1,22 miljard.
In totaal zijn er ongeveer 4500 bedrijven actief in de watersportindustrie. Deze werken  business-to-business en/of business-to-consumer.
De omzet in de watersportindustrie bedroeg, 4,8 miljard euro. Dit is een stijging van 1.7% ten opzichte van 2023. 
In de andere branches van het cluster groeit de arbeidsproductiviteit per werkzame persoon. In de watersportindustrie is deze redelijk constant.

Duurzaamheid 2024
De verduurzaming van het maritieme cluster zet gestaag door met groei in het aantal schepen met alternatieve aandrijvingen in bijvoorbeeld de zeevaart, de binnenvaart en de watersport. Je kunt hierbij denken aan elektrische en circulaire innovaties in waterbouw en jachtbouw. 
De CO2-uitstoot stijgt nog met 2% ten opzichte van 2023. De groei van de uitstoot vlakt wel af. Dit kan wijzen op beginnende effecten van verduurzaming. Het cluster is nog voorzichtig met grote investeringen, zolang onduidelijk is welke brandstoffen en aandrijflijnen dominant worden.

In de jachtbouw experimenteren bedrijven met nieuwe bouwmethoden om materialen te verduurzamen, bijvoorbeeld 3D-printen met thermoplastische kunststoffen.
Pleziervaartuigen (vooral sloepen tot ongeveer tien meter) kunnen zo laag voor laag worden geprint en later volledig hergebruikt worden als grondstof. 
Nederlandse werven als IMPACD Boats in Woudsend werken samen met printbedrijven om thermoplastisch polyester te gebruiken in plaats van moeilijk recyclebare polyesterhars. Het technische voordeel bestaat eruit dat afgedankte boten verhakseld en volledig gerecycled kunnen worden, waardoor de jachtbouw circulair wordt. Uitdagingen hierbij blijven nog de prijs en de sterkteverhouding, maar dit concept stimuleert ontwerp voor langdurig gebruik met een minimale afvalstroom. 

Elektrische aandrijving wint snel terrein in de recreatiesector. Steden als Amsterdam en Utrecht stimuleren emissievrije pleziervaart via havenverordeningen, waardoor vooral sloepen en kleinere zeiljachten elektrisch (of plug-in hybride) worden uitgevoerd. 

Voor langere afstanden of grotere motorjachten zijn er ook hybride aandrijvingen. 
Deze combineren een dieselmotor met een elektromotor of batterij. 
Het doel is hier emissievrij varen in havens en natuurgebieden, terwijl op open water de diesel als back-up dient. Innovaties in batterijketens en accutechnologie maken dit mogelijk.
Leveranciers (zoals Volvo Penta of Mastervolt) bieden nu ‘plug-and-play conversiesets’ aan. 
De levenscyclusanalyse laat zien dat het verlengen van de levensduur van een jacht door het gebruik van HVO of een schone dieselmotor soms milieuvriendelijker is dan volledige ombouw, maar uiteindelijk groeit de vraag naar nieuwbouwaandrijflijnen op elektriciteit.
Bij jachtbouwprojecten is vaak nog sprake van een krappe kosten-batenverhouding: een elektrische ombouw van een sloep vereist een stevige investering, terwijl de laadinfrastructuur nog beperkt is. 

Het Nederlandse maritieme cluster bevindt zich in een fase waarin verduurzaming steeds nadrukkelijker vorm krijgt, maar waarin de structurele effecten op de totale emissies nog beperkt zichtbaar zijn. De belangrijkste beleidskaders – EEXI, CII, EU ETS, FuelEU Maritime en AFIR – zijn inmiddels ingevoerd en beïnvloeden in toenemende mate de operationele en investeringsbeslissingen van reders, havens en toeleveranciers. Nationale regelingen zoals het Maritiem Masterplan, de Green Deal en specifieke subsidies ondersteunen technologische vernieuwing, maar de grootschalige toepassing van schone aandrijvingen staat nog aan het begin van haar ontwikkeling. 

De toepassing van alternatieve aandrijflijnen breidt zich geleidelijk uit. 
In de jachtbouw liggen de accenten op circulaire materialen en elektrische voortstuwing. De aantallen schepen met een alternatieve aandrijving nemen licht toe, maar blijven in verhouding tot de totale vloot nog marginaal. 
Het gaat veelal om individuele projecten of demonstratieschepen, waarvan de impact op de totale emissies vooralsnog beperkt is. 

De ontwikkeling van de CO2-uitstoot weerspiegelt de overgangsfase van het cluster. Waar de emissies tussen 2021 en 2023 jaarlijks nog met circa 7,5 tot 10% toenamen, bleef de stijging in 2024 beperkt tot ongeveer 2%. 
Deze vertraging kan wijzen op een beginnende stabilisatie, al is het op basis van de huidige gegevens nog te vroeg om te spreken van een structurele trend.

De technologische mogelijkheden nemen snel toe, maar dat structurele factoren het tempo van verandering bepalen. Financiering, brandstof- en laadinfrastructuur, netcapaciteit en regelgeving zijn bepalend voor de mate waarin nieuwe technologieën daadwerkelijk in de vaart komen. 
Het cluster bevindt zich daarmee in een overgangsperiode, waarin beleid en innovatie elkaar steeds beter beginnen te versterken, maar waarin de grootschalige effecten op emissies en vlootsamenstelling zich pas in de komende jaren zullen aftekenen.

Wendbaarheid voor duurzame concurrentiekracht 
Wendbaarheid is nodig om de internationale concurrentiepositie van het cluster te behouden. Maritieme partijen tonen zich in de praktijk wendbaar: zij anticiperen op nieuwe internationale regels, benutten technologische doorbraken en implementeren inclusieve werkvormen, die divers talent actief betrekken. 
De combinatie van vooruitzien en schakelen tussen mens, techniek en beleid stelt het cluster in staat om uitdagingen te vertalen naar kansen. Hierdoor realiseert het cluster  duurzame groei.

10 puntenplan om medewerkers beter vast te houden in de watersport(industrie):
1. Verbeteren van primaire en secundaire arbeidsvoorwaarden
2. Versterken van ontwikkelmogelijkheden
3. Verbeteren van doorstroom mogelijkheden binnen de branche
4. Aanbieden van meer vaste arbeidsrelaties
5. Verhogen van het aantal arbeidsuren in e arbeidsovereenkomst
6. Vasthouden van jongere werknemers
7. Vasthouden van oudere werknemers
8. Realiseren van een evenwichtigere man / vrouw verhouding 
9. Interesseren van specifieke doelgroepen
10. Beter onder de aandacht brengen van de beroeps- en opleidingsmogelijkheden



